
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

C!v 

[ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘ 9Ŏƻ        
wŜǎƻǊǘ  

/ŀǊōƻƴ hũǎŜǘ tǊƻƎǊŀƳ  

Cw9v¦9b¢[¸ !{Y95 v¦9{¢Lhb{ 



н  

²I9w9 L{ ¢I9 Ϸн hCC{9¢ DhLbDΚ 

²ŜΣ [ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘ 9Ŏƻ wŜǎƻǊǘ ό[9L9wύΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŘƻƴŀǘŜ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ     

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

[9L9w ŀƴŘ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƻƭƛƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴ 

wŜǇƻǎ ǘǳǊǘƭŜ ǊƻƻƪŜǊȅ ƛƴ .ǳƴŘŀōŜǊƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭƛŦŜ     

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘǳǊǘƭŜǎΦ aƻƴ wŜǇƻǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ               

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ [ƻƎƎŜǊƘŜŀŘ ǘǳǊǘƭŜǎ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻƎƎŜǊƘŜŀŘ ǘǳǊǘƭŜ ƴŜǎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴύΦ [ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻƴƭȅ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǘǳǊǘƭŜǎ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƴŜǎǝƴƎ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǳǊǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴ wŜǇƻǎ ǊƻƻƪŜǊȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴ wŜǇƻǎ ¢ǳǊǘƭŜ ǊƻƻƪŜǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

 

¶  /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘΤ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ƴŜǎǝƴƎ ǘǳǊǘƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘǳǊǘƭŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦΤ 

¶ /ǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ŀƴŘ  

¶ wŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

 

[9L9w ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴƅŜŜǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ     

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎύ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΤ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǎƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŘƛƴƎ 5ƻǊȅ ΨwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ wŜŜŦΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ        

9ǳǊƻǇŎŀǊΣ !ƛǊōƴō ŀƴŘ {Ŝŀ[ƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ ǊŜŜŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 



о  

²I¸ {Ih¦[5 L 5hb!¢9 !C¢9w ![w9!5¸ {t9b5LbD ahb9¸ hb 

a¸ Ih[L5!¸Κ 

¢ƘŜ /ŀǊōƻƴ hũǎŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ       

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƅƛƎƘǘΦ 

[9L9w ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛǎƭŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ   

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΥ  

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴƻǿ ǇƻǿŜǊǎ ŀƭƳƻǎǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ          

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊ плл ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳŜƭ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ррл[ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄΦ млл[ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

LǎƭŀƴŘ wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΥ  

!ƛƳǎ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŀǝǾŜ LǎƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǿŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻũǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘΦ 

{ƻƭŀǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  

! ƴŜǿ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ   

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ΨǎƻƭŀǊ ǿƛƴŘƻǿΩ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦǳŜƭ ǳǎŜΦ 

²ŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜΥ  

! ƴŜǿ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎŜǿŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΦ 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΥ  

! ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ όh{/!ύ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ  

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƻ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘƛǾŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŀƭƭ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΦ 

 

[9L9w ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ aŀǊƛƴŜ 

tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όD.wat!ύ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ȅŜŀǊƭȅ ŦŜŜ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ϷсΦрл ǇŜǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊκǇŜǊ Řŀȅ όƳŀȄ о Řŀȅǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜ ό9a/ύ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ D.wat!Σ bh¢ [9L ƻǊ [9L9w Φ 

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘǎ hb[¸ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƻũǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ - ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΦ !ƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ŀǊŜ 

ƪŜǇǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [9L9w ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  



п  

²I!¢ L{ /[La!¢9 /I!bD9Σ Dw99bIh¦{9 D!{9{ !b5 /!w.hbΚ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ όDIDύ ŀǊŜ ŜƳƛǧŜŘ ǿƘŜƴ Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŘǊƛǾŜ ŀ ŎŀǊΣ ƅȅ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴŜΣ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ      

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōǳǘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hіύ ƻǊ ΨŎŀǊōƻƴΩ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ        

ŎƻƳƳƻƴΦ 

/ŀǊōƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ 

ŀǊƻǳƴŘ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘƛǎ ΨŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜΩ ǿŀǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ƘǳƳŀƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ        

ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀŘŘƛƴƎ /hн ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ όƻǊ ΩǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘΩύ ōȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ  

ό{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǇƛΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκŎƻƴǘŜƴǘκǊŜǎŜŀǊŎƘκǘƻǇƛŎǎκŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƘŀƴƎŜκŎŀǳǎŜǎύ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ нул ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ όǇǇƳύ ōŜŦƻǊŜ муллΣ ǘƻ плм ǇǇƳ ƛƴ нлмс ό{ƻǳǊŎŜ bh!!ύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǊƛǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜŀ ƛŎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜƭǝƴƎ ƻŦ      

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ƭŀǝǘǳŘŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛŘ-ƭŀǝǘǳŘŜ ǊŜƎƛƻƴǎύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻŎŜŀƴ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΦ  



р  

L{ /[La!¢9 /I!bD9 w9![Κ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘǳƳŀƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ΨŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜΩΣ ŀŘŘƛƴƎ /hн ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ όƻǊ ΩǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘΩύ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ΨŜƴƘŀƴŎŜŘΩ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘΦ bƛƴŜǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǿŀǊƳƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ    

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нул ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

όǇǇƳύ ōŜŦƻǊŜ муллΣ ǘƻ плм ǇǇƳ ƛƴ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό{ƻǳǊŎŜ 

bh!!ύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊƛǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ hǳǘƭƻƻƪ wŜǇƻǊǘ нллф ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪ !ǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ wŜŜŦ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ wƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ 

¶ hŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΤ ŀƴŘ  

¶ wƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΦ 

wƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŎƻǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мффуΣ нлмлΣ нлмс ŀƴŘ нлмт ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎƻǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŜŦ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀƭƎŀŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  

²ŀǊƳƛƴƎ ǎŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ        

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎƻǊŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ 

ǘƻ ŘƛŜ ƻũΦ  

¢ƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀōǎƻǊō ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎ ōȅ ол҈ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ōƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ {ƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦǊŜŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻǊŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wŜŜŦϥǎ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΦ 

 



с   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ōƻǾŜΥ 5ŜŀŘ ŎƻǊŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нлмс ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ [ƛȊŀǊŘ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀǎǎ ŎƻǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
LƳŀƎŜ /ǊŜŘƛǘΥ ¢ƘŜ hŎŜŀƴ !ƎŜƴŎȅ κ ·[ /ŀǘƭƛƴ {ŜŀǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ōƻǾŜΥ !ƴ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлмсΦ IƛƎƘŜǎǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ  
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ǎƛƴŎŜ мфллΦ  {ƻǳǊŎŜΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ                  
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ 



т  

²I!¢ L{ /!w.hb hCC{9¢¢LbDΚ 

CƭȅƛƴƎΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

hũǎŜǩƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ƻǊ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ 

ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ      

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

hũǎŜǩƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ 

ǇƻǿŜǊΦ 

 

[ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘ 9Ŏƻ wŜǎƻǊǘ ό[9L9wύ ŀƴŘ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ  

 

[9L9w ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴ 

LǎƭŀƴŘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ    

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎ  ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ōƻǾŜΥ [ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘ 9Ŏƻ wŜǎƻǊǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ όLƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ DǊŜŜƴƅŜŜǘύ  



у  

Ih² L{ /!w.hb !b5 hCC{9¢ /![/¦[!¢95Κ 

¸ƻǳǊ /ŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƻκŦǊƻƳ [ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ όbD!ύ        

CŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ      

9ŶŎƛŜƴŎȅΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ όbD!ύ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ    

ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ  

¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƻũǎŜǘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ 

ŘƻƴŀǝƻƴΦ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀ     

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘŜŘΦ 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ΨCǳƭƭ 

/ŀǊōƻƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ aƻŘŜƭΩ όCǳƭƭ/!aύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /{Lwh ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ р ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

DǊŜŜƴƅŜŜǘ ƛǎ ŀ ΨwŜŎƻƎƴƛǎŜŘ hũǎŜǘǎ 9ƴǝǘȅΩ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψ/ŀǊōƻƴ CŀǊƳƛƴƎ 

LƴƛǝŀǝǾŜΩ ό/CLύΦ DǊŜŜŜƴƅŜŜǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ŎŀǊōƻƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ /CL ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ΨhũǎŜǘǎ wŜǇƻǊǘΩ ǘƘŀǘ ƛǎ     

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊΩ ŦƻǊ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Ψ/ŀǊōƻƴ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛǘǎΩ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŬǊŜΣ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ           

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мл ȅŜŀǊǎΦ CƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪǎΦ 

CǳƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ [9L9w ƎǳŜǎǘǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƻƭƛƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴ wŜǇƻǎ ǘǳǊǘƭŜ ǊƻƻƪŜǊȅ ƛƴ .ǳƴŘŀōŜǊƎΦ  

 



ф  

²Ih !w9 Dw99bC[99¢Κ 

DǊŜŜƴƅŜŜǘ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ        

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ мффтΣ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ      

ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ пнр ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ŎŀǊōƻƴ     

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ōǊŀƴŘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ bDhǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

DǊŜŜƴƅŜŜǘΩǎ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊōƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ       

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Řƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ DǊŜŜƴƅŜŜǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ       

ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻũǎŜǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

[9L9w ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴƅŜŜǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎŀǊōƻƴ       

ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎύ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΤ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

5ƛǎƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŘƛƴƎ 5ƻǊȅ ΨwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ wŜŜŦΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ 9ǳǊƻǇŎŀǊΣ !ƛǊōƴō ŀƴŘ {Ŝŀ[ƛŦŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ ǊŜŜŦ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŘȅ 9ƭƭƛƻǘ LǎƭŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

DǊŜŜƴƅŜŜǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ       

[ƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻũǎŜǘǎ Ŝƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ CŀǊƳƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ DǊŜŜƴƅŜŜǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ bƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ό!/b/ύ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ DǊŜŜƴƅŜŜǘ ƘŀǾŜ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ DƛƊ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

ό5Dwύ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀȄ hŶŎŜΦ  

 

 


